i ACE MANAGEMENT

Communiqué de presse

Paris, le 20 novembre 2008 - ACE MANAGEMENT, pour le compte des fonds Aerofund | et I,
entre au capital du Groupe Daher, aux cétés du Fonds Stratégique d’Investissement géré par la
Caisse des Dépéts.

Selon I'accord préliminaire venant d’étre conclu, la Caisse des Dépéts et les deux fonds Aerofund
souscriront & une augmentation de capital réalisée par Daher pour un montant de 85 ME. lls
détiendront ainsi un peu moins de 20% du capital de la société aux cdtés des actionnaires
historiques. A ce titre, la Caisse des Dépdts et ACE Management participeront aux instances de
gouvernance de Daher.

Les investissements de la Caisse des Dépéts et d’Aerofund | et |l permetiront & Daher d’investir
dans les cing années & venir 585 M€ & raison de 445 M€ dans le secteur aéronautique, et 140 M€
dans le secteur nucléaire.

La participation de la Caisse des Dépdts dans Daher sera apportée au Fonds Stratégique
d’Investissement (FSI), dont le Président de la République vient de confier la gestion & la Caisse des
Dépdts. Le FSI a en effet pour objet d’accompagner la consolidation de secteurs industriels
stratégiques en renforcant les capacités d’actions d’entreprises de taille moyenne opérant dans
ces secteurs.

A propos d’ACE Management

ACE Management conseille et gére 7 fonds d’investissement représenfant environ 275 M€ La
société bénéficie d’une expérience de plus de 15 ans dans linvestissement au capital de sociétés
des secteurs aérospatial, défense et sécurifé.

Parmi les fonds sous gestion, Aerofund I et ll, sponsorisés par COC Enfreprises dans le cadre de
France Investissement, et par les principaux groupes industriels du secteur aéronautique (EADS,
Airbus, Safran), ont vocation ¢ accompagner la consolidation et le développement de ses acteurs
de premier et de second rang.

A propos de DAHER

Communiqué de presse

DAHER est un équijpementier européen, intégrateur de solutions « Industrie & Services ».

DAHER est spécialisé en Aéronautique et sur frois autres secteurs : Nucléaire, Défense et
Auvfomobile. DAHER se développe autour de frois métiers: Productions Industrielles, Services et
Transports qui lui permettent de proposer une offre intégrée.

Créé en 1863, DAHER est un groupe familial indépendant, qui compte plus de 5 000
collaborateurs et 12 implantations infernationales (4 en Furope occidentale, 3 en Europe de I'Est, 2
en Amérique du Nord, 2 en Afrique et 1 en Australie). DAHER a doublé de taille en 4 ans pour
affeindre un chiffre d’affaires supérieur ¢ 600 millions d'euros en 2008 et tendre vers prés d’1
milliard d'euros en 2009 avec "acquisition de SOCATA
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