
MÉCANIQUE I Aprèsavoirévitédejustessesondémantèlement
,

le groupefrançais
préparesasortiedeconvalescence

.
Eninvestissantfortementdans la formation

et

enattaquantdenouveauxmarchés .
? PARMIRELSCHERERETCAROLELEMBEZAT

Mecachrome
,

le réveil
d

'

unepépite
L

'

activité
sestabilise
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duchiffre
d
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'
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à 180salariés
auCanada

à Septunités
deproduction
enFrance

et

uneauCanada

à Exportation
50%% duchiffre

d

'

affaires
enmoyenne

Fonds
propres

( janvier2010
)

45millions
d

'

euros

Le

moteurde la 908HDi
FAP-qui a apporté à

Peugeot sapremièrevictoireaux
24heuresduMansavecson
prototypedieselen2009 ,

la troisièmedesonhistoire -

,

des
moteursdeformule i pourRenault
Sport , despiècesdestructurepour
l

'

A 38o et
l

'

A 400M.. . Mecachrome est
aussiréputédans le mondesélectdu
sportautomobilequedansceuxde

l

'

aéronautique ,

dunucléairecivil
et

dumilitaire . Aprèsdeuxannéesde
fortesturbulences

,

l

'

entreprisecréée
en1937parEugèneCasella

,

revientde
loin

. Menacé
d

' undépôtdebilan
,

ce
spécialistede

la mécaniquede
précision

, quiavaitaccumuléunedettede
28omillions d

'

euros
,

estaujourd
' hui

tiré
d

'

affaires.
Gérée d

'

unemaindeferparGérard
Casella

,

le filsdufondateur
,

l

'

entreprise familialeétaitpassée ,

au
fil des

années
,

de8o
à 2200employés . Mais

en2008
,

c'
est

le
choc

: Mecachrome
estmenacé d

'

unesortiederoute
et

GérardCasella laissesaplace . Les
ratés?Desinvestissements hasardeux
et troprapidesauCanada

,

un
transfertdusiègesocialdugroupedeParis

à Montréal
,

l

'

absence d

' unvéritable
servicecommercial.. . Auxdifficultés
internes

s' ajoute le changementde
la réglementation de la formule i qui

prévoit ,
désormais

,

deuxmoteursau
lieudeseptpourchaqueécurie . Un
coupdemassue

,

car
la fabricationde

moteursreprésentait zo%%duchiffre
d

'

affairesen2006
,

contreseulement
3

à 4%%aujourd
' hui . Autreshandicaps :

lesretardsdesprogrammes A 38o
d

' Airbus et 787deBoeing et le

ralentissement économique général.

COMPTER SURSESCLIENTS
FIDÈLESPOURREBONDIR
Sauvé in extremisparunpool d

'

actionnairesconvaincusdesacapacité à

renaîtredesescendres
,
Mecachrome

estrecapitalisé fin2009 à hauteurde
45millions d

'

euros .

Et obtientdans

Uneconcurrencemultiforme

la fouléeunprêtbancairede22
millions

d

'

eurossurhuitans . Trois
chevaliersblancsconstituent

le holding
Mecadev :

le Fondsdestravailleurs
duQuébec ( FTQ )

à hauteurde35%% ,

Aerofund I
et II

(

Airbus
,
Safran

,

Caissedesdépôts et consignations ,

lesrégionsMidi-Pyrénées , Aquitaine ,

Paysde la Loire
et Centre

)

à 35%% et

le Fondsstratégique d

'

investissement
(

FSI
)

à 3o%%.
Desactionnaires quicroientdur
commeferdans

le potentieldecette
pépitede la mécanique française.
Lapreuve : FTQ a acceptédepasser
l

'

épongesurdescréancesqui
atteignaient la bagatellede7omillions

Revenirdans la course.. . LatâchedeMecachromeneserapasdetout
repos . Sesnombreuxconcurrentsdans l

' automobile
et

l

'

aéronautique
neluiferontaucuncadeau

. Ceuxqui s' activentdans lesénergies
renouvelables et le médical

,

deuxsecteursdans lesquelselleveutse
positionner ,

neluifaciliterontpassadiversification . EnFrance
,

Mecachrome
seretrouve face

à desPMEtrèsspécialisées ,

commeBetrancourt
, qui

possèdedanssonatelier d

' Albert
(

Somme
)

le necplusultrade
l

'

usinage
à grandevitesseaéronautique ,

ou à desgroupescommeFigeac-Aéro ,

qui s' estbiengardédesediversifierdans
l

' automobile . A cesconcurrents
hexagonaux s' ajoutent leschampions de

la mécaniqueallemands
et italiens . EnAmériqueduNord

,

la concurrence n' estpasmoinsrude
,

notammentavecSonacaNMFauCanada.. . sa
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Polyvalence .

Mecachromepossèdeunparcmachines exceptionnelquipourrafacilitersadiversificationdans

d

' autresdomaines
,

comme l

'

énergieou le
médical .

Ci-dessus
,

unepiècedestructuredegrandedimension.

Ci-contre
,

uncentre d

'

usinagecinqaxes.

d

' euros . Lesiègede l

'

entrepriseest
transférédeMontréal à Tours

(

Indreet-Loire
)

. Et l

' effectifestramené à

1300salariésenFrance
(

contre1700
avant la procédure )

et 180auCanada
,

où il
nerestequ' uneseuleusineen

activité .

Convalescente
,

la
sociétépeut

comptersurdesclientsfidèles
,

aux
nomsprestigieux ,quiluifonttoujours
confiance

:
Airbus et Boeing ,

Porsche
et Mercedes

,

Nexter et
Thales

,

Safran
et Rolls-Royce...
Mecachromenemanquepas d

' atouts.

Mais il estconfronté à
deuxdéfisde

taille .
Il luifaut

,

tout
d

' abord
,

motiver
dessalariésdémoraliséspardeux
annéesdeflottement et d

'

inquiétude.
Il
doitégalementgarnirsonplan

dechargepourutiliserdeséquipe

mentsdeproduction performants ,

maisensurcapacité . L

'

entreprisepeut
comptersuruncapitainequiconnaît
commesapoche l

' environnement
industrieldeMecachrome.
Finconnaisseurde la

machine-outil
et de l

'

organisation industrielle
, Julio

deSousa a graviune à unelesmar

"

Nousréfléchissonsavec
nosactionnaires à la stratégie
deMecachrome et

à son
positionnementdemain. "

JuliodeSousa
,

PDGdeMecachrome

chesde l

'

entreprise .

L

' ouvrier
soudeurdesannées1980estdevenu le

directeurindustrieldugroupeen
1994 ,puissonPDGenmars2009.

« Noussommesencoredansune
situationtendue

,

reconnaîtJuliode
Sousa .

Notrecarnetde
commandes pour2010est à

moins25%%par
rapport à 2007 , qui a

ététoutefois
uneexcellenteannée. » Résolument

optimiste ,

le
PDGdessine la

feuille
deroutepour2010

:
atteindre l

'

équilibre
,

avantunretourauxbénéfices
en2011 .

Suitepage22 ?
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"

Lessalariésrestentdans l

'

expectative
"

JackyChauvière
, déléguésyndicalcentralFO

« On a grandi à un
rythmerapideen
France

,

mais les
structures

n' ontpas
suivi . On a conservé la

gestion d

' unePME. »

PourJackyChauvière
,

déléguésyndical
centralF0

,

cela
expliqueenpartie les
déboiresdugroupe.

Maispasseulement .
L

'

appétitdémesurédu
pèreCasella et desesfils

,

« quiontconstruit
desusinesauCanada

,

alorsque le travail
n' entraitpas »

et
le déplacementdusiège à

Montréalontprécipité la chute . Lemanque
detransparence et

« deconsidérationpourles
représentantsdupersonnel »

,

selon
le délégué

Soixante-dix
ans d

'

histoire

â 1937
Créationde

l

'

entreprise
à Colombes
(

Hauts-de-Seine
)

parEugène Casella

â 1989
Naissance
duholding
Mecachrome

? 1997
Fabrication
demoteurs
deformule 1

? 2007-2009
Restructuration
dugroupe

?Suitede la page21Parifou ? Pour
y

parvenir ,

Mecachrome lanceracette
annéeunplandeformation
ambitieux

,

chiffréentre
3

et

4

millions
d

'

euros
, quiconcerneratousles

employés . Aumenu : l

'

organisation
avec le

« leanmanufacturing »

et autre
Sixsigmas .

Legroupecompteaussi
sediversifier .

« Nousregardonsvers
denouveauxmarchés »

, préciseJulio
deSousa . Dirigeantsde l

'

entreprise et

représentantsdessyndicatsdesalariés

partageant la mêmeanalyse .

« Notre
savoir-fairedans l

'

usinagedespièces
demoyenne et degrandedimensions

,

noséquipementsdeproduction ,

notre
organisation.. . Cesélémentsdoivent
favoriserundéveloppementdansde
nouveauxmétiers »

, expliquent-ils
d

'

uneseulevoix.
PourJuliodeSousa

,

« les
équipements peuventrépondreauxbesoins
dans lesénergiesrenouvelables

et le

transport ferroviaire .

Il

y

a aussi l

'

industriemédicale
,

dontles
contraintes dequalité et

deréglementation
serapprochentdecellesquenous
avons l

' habitude d

' affronterdans
l

'

aéronautique. »

L

' évolutiondu
chiffre d

' affaires « médical » estdebon
augure : il

s' élevait à 300000euros
en2008 et seramultipliépardix
cetteannée . Pourfairefaceaux
évolutions futures

,

le groupeprévoitun

F0
,

a envenimé la situation . Début2009
,

il

a fallunégocierdesaccordssurle tempsde
travailpour l

' usine d

'

Aubigny-sur-Nère (

Cher
) ,

afinque l

' ensembledessitesfrançaispuissent
bénéficierduchômagepartiel

,

maisaussi
discuter d

' unegestionprévisionnelle des
emplois et descarrières

,

et enchaîneravecun
plandesauvegardede l

'

emploi . Lanomination
deJuliodeSousa

,

commePDG
,

a apaisé les
tensions .

A la différencedesesprédécesseurs ,

il reçoitlessyndicats ,

visitelesusines
et

répondauxquestions . Et il acceptedenégocier
desaugmentations desalaire . Chaqueemployé
obtient20eurosbrutparmois .

« Ce n' estpas
grand-chose ,

maisça a rassurélessalariés »

,

assureJackyChauvière . « L

' ambianceestencore
unpeutendue

,

reconnaît-il
. Quandonaura

descommandes
,

lesgensserontrassurés. »

ia

renforcementdesesforces
commerciales

,

avec l

'

embauche dedix
cadrestechniques . L

'

usineauMaroc
,

dans la zonefranchedeTanger , qui
emploieunetrentainedepersonnes ,

permettra à Mecachrome d

'

abaisser
sescoûts .

« Nousétudions
la mise

enplace ,

avecunpartenaire ,

d

' une
unitédetraitementdesurface

,

explique JuliodeSousa . Cequipermettra
d

'

y pré-assembleruncertain
nombre d

'

éléments et deréduireencore
lescoûts. »

SERENFORCERVIADES
PARTENARIATSINDUSTRIELS
Unefois le redressementassuré

,

il

restera à définir la stratégiede l

'

entreprise pour lesannées à venir . « Nous
réfléchissonsavecnosactionnaires à

la stratégiedeMecachrome
et

à son
positionnement demain

, souligne
JuliodeSousa .

Il vafalloirrenforcer
notretaillecritiqueviades
acquisitions oudespartenariatsindustriels

,

qui la mettrontauniveaudecequi
existeenAllemagne parexemple. »

Unbonnombre d

'

entreprises
françaises demécaniquesonttroppetites
pouraffronter la concurrence globale.
Ou n' ontpasderepreneurenvue et

peuventdisparaître . Des
opportunitésque le PDGregardera ,

le moment
venu

,

avecattention.. .
â
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