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Opération de recomposition du capital

Le groupe Aries Alliance poursuit son ascension avec CM-CIC Investissement,
BNP Paribas Développement et ACE Management

Avec ce troisieme LBO de son histoire, ’ETI nantaise, spécialiste mondial des techniques
de formage des métaux aéronautiques et de fabrication de piéces, élargit le tour de table
en s’appuyant, d’une part, sur ses partenaires historiques CM-CIC Investissement et BNP
Paribas Développement présents depuis 2000 au capital, et en accueillant, d’autre part,
un nouvel investisseur "pure player" dédié a I'aéronautique, ACE Management. Boosté
par un marché aéronautique dynamique, Aries Alliance connait un développement

constant depuis ses débuts, grace a une stratégie réussie de croissance externe et
organique. Au total, 87 M€ en fonds propres auront été investis dans cette opération.

C’est une nouvelle page de son développement qu’écrit I'entreprise nantaise en réalisant cette
opération de recomposition du capital, qui poursuit trois objectifs : renforcer la position de la
famille Guyon au capital, et notamment celle d’Eric Guyon PDG de I'ensemble, favoriser I'accés au
capital de nouveaux cadres et consolider les fonds propres du groupe.

Le tour de table des investisseurs s’organise comme suit :

CM-CIC Investissement, chef de file de I'opération, investit 16,6 M€.
BNP Paribas Développement : 8,9 M€
ACE Management : 3 M€

Le management a réinvesti a hauteur de 58,5 M€.

Le groupe transnational Aries Alliance basé a Nantes, a Grenoble et a Charlotte-USA, offre
aujourd’hui un positionnement unique sur son marché en déployant un mix d’activités parfaitement
complémentaires : la conception et fabrication de machines de formage et d’usinage des métaux, et
la production de pieces aéronautiques complexes (titane, aluminium, alliages), de structure ou de
tolerie. Ses clients sont essentiellement de deux types : les avionneurs et hélicoptéristes regroupant
de grands donneurs d’ordre tels qu’Airbus, Boeing, Bombardier, Embraer... et les motoristes, tels
gue Safran Aircraft Engines, Rolls Royce et General Electric. Cette stratégie d’intégration verticale
(machine, piéce, usinage) permet de mieux maitriser la chaine de valeur et de bien cerner le besoin
final du client.

Avec 120 millions d’euros de chiffre d’affaires et 280 salariés, Aries Alliance est composé de quatre
entités :

ACB, spécialiste du formage des métaux et des presses hydrauliques,
Cyril Bath, leader mondial des technologies d’étirage,
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Dufieux, spécialiste des machines-outils de grande capacité,
Aries Manufacturing, production de pieces complexes pour I'aéronautique

" Notre modéle économique performant a démontré son efficacité et est dimensionné pour répondre
a la demande croissante des avionneurs dont le carnet de commande est au plus haut ", explique
Eric Guyon, le PDG. "En renouvelant notre confiance a nos partenaires financiers dans le cadre de
cette nouvelle opération qui permet aussi d’ouvrir le capital a ACE Management et a certains cadres
de I’entreprise, nous sommes armés pour atteindre nos objectifs de croissance notamment via des
opportunités d’acquisition. Nous prévoyons d’atteindre un chiffre d’affaires de 200 M€ a I’horizon de
2020 ", ajoute-t-il.

" Nous connaissons trés bien I'équipe d’Aries Alliance que nous accompagnons avec une grande
satisfaction depuis plus de 15 ans. Le parcours de cette belle ETI est tout a fait remarquable. Sous
I'impulsion d’Eric Guyon entouré d’une équipe de managers expérimentée, elle a su développer et
renforcer ses positions internationales sur le marché aéronautique qui présente en outre une
excellente visibilité sur les dix prochaines années, lui permettant d’aborder avec confiance, une
nouvelle phase de son développement. Nous sommes heureux de poursuivre notre engagement dans
le cadre de cette nouvelle opération ", déclarent Stéphane Mentzer, Directeur de Participations chez
CM-CIC Investissement et Julien Marronnier, Directeur de Participations chez BNP Paribas
Développement

" Nous suivons le parcours du groupe Aries Alliance depuis longtemps et nous sommes fiers
aujourd’hui d’accompagner son développement futur. Aries Alliance jouit d’une position unique dans
I’environnement de la mécanique aéronautique. Grdce a son implantation transatlantique depuis
l'origine et a sa force d’innovation qui lui ont permis de déployer des process industriels qui lui sont
propres, le groupe bénéficie d’un avantage concurrentiel sur un marché de niche a fort potentiel, qui
devrait connaitre une forte accélération, en grande partie sécurisée par des contrats
d’approvisionnements pour la nouvelle génération d’appareils (notamment B787, A350 et A320
NEOQ) ", explique Xavier Herrmann, Partner chez ACE Management.

A propos de CM-CIC Investissement

Capital-risque, capital-développement, capital-transmission, conseil en fusions et acquisitions.
CM-CIC Investissement exerce I'ensemble des métiers de haut de bilan pour répondre aux besoins de
financement en fonds propres des entreprises. Au-dela du professionnalisme, de la vision résolument
humaine du métier et de la proximité avec les chefs d’entreprise, c’est également I'accompagnement
dans la durée qui caractérise le succes de cette approche. CM-CIC Investissement investit ses propres
capitaux (prés de 2,4 milliards €) dans environ 450 sociétés qui composent son portefeuille de
participations.

Pour en savoir plus : www.cmcic-investissement.com

A propos de BNP Paribas Développement

Société d’investissement filiale a 100% du groupe BNP Paribas, BNP Paribas Développement a la double
spécificité d’investir sur ses fonds propres et de prendre des participations minoritaires au capital de
PME et ETI frangaises en croissance et performantes, dans tous les secteurs de la vie économique
frangaise. Le portefeuille est aujourd’hui composé de plus de 300 participations pour plus de 650 M€
investis. BNP Paribas Développement a mis en place un positionnement de proximité en étant implanté
dans toutes les grandes métropoles frangaises.

Pour en savoir plus : www.bnpparibasdeveloppement.com
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A propos de ACE Management

ACE Management est une société de gestion de portefeuille privée et spécialisée depuis prés de 25 ans
dans linvestissement en capital dans des entreprises technologiques, autour d’'une dominante
Aéronautique, Maritime, Défense et Sécurité. Elle gere 7 véhicules d’investissement représentant plus
de 450 M€ de capitaux, parmi lesquels les fonds Aerofund (1, Il et Ill), Financiére de Brienne, Sécurité et
Atalaya. Les souscripteurs de ces fonds sont des groupes industriels européens (Airbus, Safran, Airbus
Group, Airbus Helicopters, Thales, DCNS, CEA, Louis-Dreyfus Armateurs, Areva), des investisseurs
institutionnels (Bpifrance, Fonds de Solidarité des Travailleurs du Québec (FTQ), GICAN - Groupement
Industriel des Constructions et Activités Navales, CIMR (Caisse Interprofessionnelle Marocaine de
Retraite), Société Générale, Crédit Agricole, CIC, AXA, Crédit Coopératif) et 4 Régions (Région Occitanie,
Nouvelle Aquitaine, Pays de la Loire, Centre-Val de Loire).

Pour en savoir plus : www.acemanagement.fr
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Intervenants

Conseil Juridique : LB Avocats (Youna Le Bour,
Emmanuelle Belland)

Conseil Fiscal : Parthema (Jean-Paul Louveau, Laure
Payet ; Jones Day (Emmanuel de la Rochethulon )

CAC : HLP Audit (Jacques Le Pomellec, Estelle Le Bihan)

Commissaire aux apports : Auditia (Jean-Marc Huilizen,
Damien Le Roux)

Banquier arrangeur :
BNP Paribas (Xavier de Lestrange, Valérie Servage)

Conseil arrangeur : Cabinet Volt (Alexandre Tron, Anais
Borel)

Banquiers participants :

Banque Populaire Atlantique (Eve Dasquie),

BNP Paribas (Fréderic di Stasio, Gaélle PRIOU),

CIC Ouest (Sabine Boisson, Pierre-Yves Tougeron),

LCL (Corentine Reumausx, Sylvain Guillou)

Société Générale (Sandrine Triquet, Stéphane Trideau).
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